DELCHIER Eugéne

Etat civil :
Né le 30 juillet 1925 a Grandelles (Cantal).

Famille :

Marié le 31 aolt 1946 a Andrée Cagna (née le 3 8824 a Saignes, Cantal. Fille de Jean
Charles Cagna, peintre et de ?), sans professiessation d’activité depuis février 1847
deux enfants (& la date de 1984)ois enfants : Jean-Charles (né le 27 mai 1928&herine
(née le 10 février 1951, Dominique (né(e?) le 28l 4955).* Fils de Albert, Louis, Antoine
Delchier, cultivateur (né a Alex de Saint Victorar@al. Décédé.) et de Jeanne Garrouste,
ménagér;e (née a Grandelles) (veuve, remariée aaBekfignal, Cultivateurf® Quatre fréres

et soeurs.

Position :
Inspecteur Général. Retraité depuis le 31 juil890l(arrété n°3246 du 14 juin 1990).

Formation :

Certificat d’études primaires. Eleve au Cour comyaataire de la rue La Coste a Aurillac (de
12 & 16 ar¥. Brevet élémentaire pour I'enseignement primditejuillet 1941, dipléme
obtenu le 15 décembfe.** Admis au Lycée Emile Duclaux & Aurillaté. Baccalauréat (1ére
partie) Mathématiquéd juin 1944 mention Trés bien'™ Baccalauréat (2& partie) de
'enseignement secondaire le 6 juillet 1945, menBaen (Université de . Se destinait d’abord
a l'enseignement primairé. Concours de Contrdleur-rédacteur des 10-11-12 184B*’

Notice individuelle conjoint, Dossier personnelNA.C.A.C. 970105, art. 49.
“Fiche de situation de famille d’Eugéne Delchiemdi 1951. Dossier personnel, A.N., C.A.C. 970106,49.
3 AN., archives E.N.S.P.T.T. 950497 carton 5, @asant concours promotion 1951-1954.
“Feuille de carriére, Dossier personnel, ChemisaBir{cement d’échelon, notations diverses), A.NA.C..
970105, art. 49.
® Extrait du registre d’Etat-civil, Dossier persohmeN., C.A.C. 970105, art. 49.
®Feuille signalétique de Eugéne Delchier, s.d. Bogsérsonnel, A.N., C.A.C. 970105, art. 49.
Fiche de renseignement de demande d’emploi de @entrstagiaire, s.d. Dossier personnel, A.N., C.A.
970105, art. 49.
8 Copie de l'arrété signé par le Directeur des effacommunes, B. Rautureau, 14 juin 1990. Dossiesopnel,
AN., C.A.C. 970105, art. 49.
°Feuille signalétique de Eugéne Delchier, Dossiesqenel, A.N., C.A.C. 970105, art. 49.
Diplome de brevet de capacité pour I'enseignemeimaire, 15 décembre 1941, Dossier personnel, A.N.,
C.A.C. 970105, art. 49.
1 Feuillet de demande d’emploi de Contréleur stagjdbossier personnel, A.N., C.A.C. 970105, art. 49
2Rapport du maire de Grandelles au cabinet du pdéf€antal, 15 ao(t 1945, Dossier personnel, ACNA, C.
970105, art. 49.
13 AN., archives E.N.S.P.T.T. 950497 carton 5, @asnt concours promotion 1951-1954.
14 | ettre de candidature au concours de Controlagiaite, s.d., Dossier personnel, A.N., C.A.C. 98)1art.
49.
*Rapport du maire de Grandelles au cabinet du pdéfe€antal, 15 ao(t 1945, Dossier personnel, AONA,C.
970105, art. 49.
*Rapport du maire de Grandelles au cabinet du pdéfe@antal, 15 ao(it 1945, Dossier personnel, AONA,C.
970105, art. 49.
' Fiche de proposition pour I'emploi d'inspecteurjciit, 23 ao(t 1948, dossier personnel, A.N., C.A.C
970105/49.
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Entre au cours pratique P.T.T. de Montpellier dicecrégionale des P.T.T. (session du 26
septembre 1945 au 23 mars 1946), major promotiorif1&uit le cours de Controleurs
stagiaires de Montpellier, direction régionale P.Tdu 11 février 1946 au 23 mars 1946.
E.N.S.P.T.T. 1951-1954. 2&/21 concours entf@e2&/21 sortie E.N.A., ler/21 sortie
E.N.S.P.T.T., 1er/21 sortie généfabtage de formation & I'Audit du 25 au 27 mars 1885

Service militaire :
Néant.”® Classe de recrutement 1945 (classe de mobilisa®@ii), non appelé, considéré
comme ayant satisfait a ses obligations militAff&¥*®

Carriére :

-1945

5 avril 1945 : Concours d’Inspecteur stagiaire M85 T. des 5, 6, 7 avril 1945,

26 avril 1945 : Nommé le 26 septembre 1945 Conirédéagiaire & Montpellier coufs

26 septembre 1945 : Entré dans I'administrationRi&sT. en 1945 (le 26 septembre 1325)

-1946 :
26 mars 1946 : controleur-stagiaire des P.A.Strasbourg Gar8.
26 septembre 1946 Contréleur titulaire & Strasb@Gage >

-1948 .

ler janvier 1948 : Inspecteur Rédacteur a Bourgd®l janvier 1948 (Décision 49.706 du 27
mai 1949 et 4 avril 19495

12 mai 1948 : Concours de controleur Rédacteutfesl, 12 mai 1948

16 novembre 1948 : Contrdleur-rédacteur a Bourgeété du 20 octobre 1948 titularisé dans
le grade correspondant & compter du 16 novembrg) 194

®Direction régionale des P.T.T., Cours pratique denfdellier, notice de Eugéne Delchier. Dossier grams!,
AN., C.A.C. 970105, art. 49.

19 Cours de controleurs stagiaires & Montpellierjceotle Eugéne Delchier, 23 mars 1946, dossier peeso
AN., C.A.C., 970105/49.

20 AN., archives E.N.S.P.T.T. 950497 carton 5, @asant concours promotion 1951-1954.

2L ANN. C.A.C., archives E.N.S.P.T.T. 950497/65, @ar65, dossier Classement général final E.N.S.P.T.T
promotion 1940-1970.

“Dossier personnel, A.N., C.A.C. 970105, art. 49.

2 AN., archives E.N.S.P.T.T. 950497 carton 5, @asant concours promotion 1951-1954.

2 Certificat d’aptitude physique, Dossier personAel., C.A.C. 970105, art. 49.

Déclaration concernant le service militaire, 15 evobre 1946, Dossier personnel, A.N., C.A.C. 97006,
49.

“Direction des services d’Enseignement des P.TitheFde renseignements militaires, 2 octobre 1B8ksier
personnel, A.N., C.A.C. 970105, art. 49.

“’Bordereau du concours. Dossier personnel, A.N.,C.870105, art. 49.

®riche de proposition, Département Bas-Rhin, BurdauStrasbourg, 20 septembre 1948. Dossier personnel
A.N., C.A.C. 970105, art. 49.

2 Jacques Lemercier (dir.), Annuaire général desresadSupérieurs du ministére des Postes, des
Télécommunications et de I'Espadearis, Fédération syndicaliste des travaillewes B.T.T.-Force Ouvriére,
1988.

% Fiche feuille de personnel de E. Delchier, dogsésonnel, A.N., C.A.C., 970105/49.

3L Fiche feuille de personnel de E. Delchier, dogsésonnel, A.N., C.A.C., 970105/49.

32 Fiche feuille de personnel de E. Delchier, dogsésonnel, A.N., C.A.C., 970105/49.

#Bordereau du concours. Dossier personnel, A.N.,C.870105, art. 49.
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-1951
ler octobre : entre & 'E.N.S.P.T.T. (arrété dusbmtembre 195%F.

-1954 :

Administrateur de 3é classe & compter du ler oetdbb4 (arrété du 2 novembre 1954)
nommé & la Direction des Batiments et des Transpartpartir du ler octobfé.
Administrateur de 3é classe en 1954 a la directembatiments et des transports (arrété du 2
novembre 1954 titularisé dans le grade correspdrideompter du ler octobre 1954).

-1955:
Administrateur de 2& classe a compter du ler jari@B5 (arrété du 7 novembre 198%).

-1962 :

Janvier 1962 : Administrateur de 1ére cla$se.

Mai 1962 : Le Sénateur Pellenc transmet un rapportfidentiel a la Commission des
Finances du Sénat sur les problemes administedtiesfonctionnement de la Commission des
Marchés des P.T.T*.

Septembre 1962 : Une commission d’enquéte commdactnctionner, présidée par M.
Chochoy, sénateur S.F.I.O. du Pas-de-Calais, iefiom certain nombre de conclusions du
rapport Pellenc mais certaines anomalies sont atest (prix d’'une ligne téléphonique
jusqu'a 5 fois plus cher que dans certains paysp&@ns; malversations autour du prix du
matériel et des installations téléphonique¥..).

-1963:

Administrateur de lere classe en 1963 (arrété doct@re 1963, titularisé dans le grade
correspondant & compter du 1er janvier 1982).

10 janvier 1963 : En 1963 (arrété n°41 du 7 jan®@63J.0. du 10 janvier 196%) il est
nommé aux fonctions de chargé de mission au cabdméacques Marette ministre des P.T.T.

#Notification de nomination, 22 octobre 1948. Dosgiersonnel, A.N., C.A.C. 970105, art. 49.

*Notification de I'arrété du ler septembre 1951 séptembre 1951. Dossier personnel, A.N., C.A.C1030
art. 49.

% Notification dactylographiée de nomination au grafl6 novembre 1954, dossier personnel, A.N., C,A.C
970105/49.

37 Note dactylographiée en trois exemplaires a Eclidet, 29 septembre 1954, dossier personnel, &£M,C.,
970105/49.

BNotification de nomination au grade d’emploi d'adistrateur de 3é& classe, 16 novembre 1954. Dossier
personnel, A.N., C.A.C. 970105, art. 49.

*Notification de nomination , 31 octobre 1963 etendactylographiée a E. Delchier, 26 décembre 18i65¢
Douarche, dossier personnel, A.N., C.A.C. 97016548.

0 Fédération syndicaliste des travailleurs des P.FoFce Ouvriére, Annuaire général. Cadres admitifst et
techniques. Chefs d’Etablissements des classegisums du ministére des Postes et Télécommunitsatio
Paris, F.O.-P.T.T., 1967, p. 20. BHPT : PC 00463.

“! Les Echos5 novembre 1962, revue de presse de la Docuri@nfatancaise, A.N., C.A.C., 820745/15, boite
29.

%2 Les Echos5 novembre 1962, revue de presse de la Docuri@nfatancaise, A.N., C.A.C., 820745/15, boite
29.

“**Notification de nomination , 31 octobre 1963. Desgiersonnel, A.N., C.A.C. 970105, art. 49.

*4 Bulletin Officiel des P.T.T,.1963, “ Blanc ", doc 1003, cab 2, p. n°3z.
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avant d’étre détaché en mars 1964 (début du détemitel6 mars 1962 au secrétariat
général (mis & disposition du secrétaire générale@'6) du C.N.E.T. (chargé des fonctions
de Secrétaire général du C.N.E'Yen qualité de responsable du service centrabdtrdie
des prix des marchés (Direction d'attache : DicectGénérale des Télécommunicatiths
Nommeé chargé de mission au cabinet du ministrePadestes et Télécommunications (arrété
du 7 janvier 1963 prenant effet le 7 janvier 198#lié aw.O. le 10 janvier 1963}°

-1964 :

22 mars 1964 : Fin de ses fonction de chargé dsionisiu cabinet du ministre des Postes et
Télécommunications (arrété n°714 du 14 mars 1964,du 22 mars 19645

Sur instruction du Secrétaire général Y. Cabanstermnés a disposition de M. Cotten (Cotten
est Inspecteur général, chargé des fonctions detaee genéral du Centre National d’Etudes
des Télécommunications (C.N.E.T.) ) & compter dmnaés 1964°*

Muté pour ordre au bureau du Cabinet & comptei6dudrs 1964 (arrété du 20 mars 1984)
“Désigné des 1964 pour organiser le service detr@en des prix des marchés de
'administration des P.T.T. qui s’est révélé depmascréation d’une grande efficacité tant en
ce qui concerne les enquétes que les négociatiemeen avec les constructeurs. Dans le
méme temps et en raison de sa compétence affirméerimement appréciée au sein de la
Commission centrale des marchés de I'Etat, M. Deicla ét¢é nommé “ fonctionnaire
coordinateur ” auprés des plus importantes soctfégélécommunicationd”

-1965 :

3-7 mai 1965 : Fait partie de la mission d’étudganisée par le C.N.E.T.-Service Central du

Contréle des Prix, sur l'organisation du contréles dprix de revient des Marchés par

'administration des Postes et TélécommunicatiomdadRépublique Fédérale d’Allemagne

(Bundespost). La mission conclue : Que la régleatemt des marchés allemands est orientée
vers la mise en concurrence des fournisseurs agdidpositions appliquées qui ressemblent
aux methodes francaises tout en étant plus rigeasean ce qui concerne les modalités de
révision du prix initial des contrats; La resporibgbdes marchés est confiée a un service
extérieur au ministéere des P.T.T. celui-ci défiamgsle choix et les grandes orientations en
matiére d’équipement; Limitation de mise en corence des fournisseurs par la domination
du groupe Siemens en dépit de la lutte contre nésnées; Lorsque la concurrence ne joue

*5 AN., F90 21139, dossier 6 “ gestion des admiaistrs en fonction & I'extérieur par leur directide
rattachement ”, Administrateurs exercant leurs fioms hors des services centraux a la date duvt@fél969.
“*Note d'information de la Direction du personnel, h@rs 1964. Dossier personnel, A.N., C.A.C. 970105,
49.

4" ANN., F90 21139, dossier 6 “ gestion des admiaistirs en fonction & I'extérieur par leur directide
rattachement ", Administrateurs exercant leurs fions hors des services centraux a la date duvi2fé969.

“8 AN., F90 21139, dossier 6 “ gestion des admiaistirs en fonction & I'extérieur par leur directide
rattachement ", Administrateurs exercant leurs fions hors des services centraux a la date duvi2fé969.
““Extrait dactylographié dilO. n°8 du 10 janvier 1963, p. 363. Dossier personadl,, C.A.C. 970105, art. 49.

%0 Bulletin Officiel des P.T.T, 1964, t. 1, “ Blanc ”, 1019 Cab 6, p. 69z.

! ettre dactylographiée du directeur du personniginé Begoud, 17 mars 1964, dossier personnel, A.N.,
C.A.C., 970105/49.

*2 ettre dactylographiée du directeur de cabinet, Bdichier, 13 avril 1964, et ampliation de I'agét°23A du

20 mars 1963, s.d., dossier personnel, A.N., C.,A270105/49.

3 Note dactylographiée anonyme sur Eugéne DelcBigrdécembre 1989, dossier personnel, A.N., C.A.C.,
970105/49.
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pas, la réglementation générale accorde a I'adtratisn le droit de contrdler le prix de
revient de matériels a partir de la comptabilité eetreprises fournisseurs, &tc.

3-6 aodt 1965 : Fait partie de la mission d’étudeI®rganisation du contréle des prix de
revient des marchés par I'’Administration des Postedélécommunications de Grande-
Bretagne (General Post Office G.P.O.) Voyage asgapar le C.N.E.T. et le Service Central
du Contréle des Prix (Ministere de I'Economie et dénances). Ce rapport conclu a une
réglementation plus souple dans la passation deshgmavec le plus souvent une simple
mise en concurrence entre les entreprises; La t@sset le contréle du prix des marchés
dépend d'une direction spécialisée du ministére; de la concurrence limité par le petit
nombre des fournisseurs compétents pour les maghésfiques; Le “ Département des
Contrats ” dispose d'un service de Prix de revigepuis longtemps; Controle du prix de
revient dans le but de la détermination des prixeiains marchés et de la révision de prix
admises au cours du contrat; Unification presqadisée des comptabilités des différentes
entreprises; Notion de bénéfice des entreprisesusode maniére restrictive : rémunération
du capital investit essentiellement; Procédure“descords de livraisons groupés ” ou “ Bulk
Supply agreements ” qui permettent de procédes&ommandes groupees en grandes séries
et d'obtenir des avantages sur le plan du prix eent (abaissement des colts de
production)®

-1966 :

Administrateur hors classe en 1966, il est changéudlet 1968 de lintérim puis des
fonctions de Secrétaire général du C.N.E.T. epeshu inspecteur général le 16 septembre
1972. Bénéficie en juillet 1971 des indemnités mexoffertes par I'’Administration centrale :
11 300 F. de prime de rendement (soit la prime dons-directeur) 2133 F. d’heures
supplémentaires (soit le taux majoré Finanées).

-1968 :

ler février 1968 : Chargé de l'intérim des fonoiale Secrétaire général du C.N.E.T.
par décision n°1349 du 13 février 1968 en remplacdgnde M. Cotten (décision qui prend
effet & compter du ler février 1968y. Administrateur hors classe au bureau du Cabinet
(C.N.E.T.) chargé de lintérim des fonctions de r&tre général du Centre National
d’études des télécommunications (créé le 16 masd)i®ommeé le 13 février 1968 (Décision
cab. n°1349 prend effet & compter du ler févri68L9°® Administrateur hors classe des
Postes et Télecommunications (arrété intermingtéua 12 janvier 1968, administrateur hors
classe 4é échelon a compter du 27 décembre 1988 pefcuniaire au 27 décembre 1966,
ancienneté a I'échelon au ler octobre 1986).

¥ C.N.E.T.-service central du Contréole des Prix, fRapde la mission d’étude sur I'organisation etdmtrole
des prix de revient des marchés par I'administnatifes Postes et Télécommunications de la République
Fédérale d’AllemagneMai 1965, Service des Archives Economiques eardieres (S.A.E.F.) 10D 000 2374.

% Centre National d’Etude des TélécommunicationseiviBe Central du Controle des Prix, Rapport de la
mission d’étude sur I'organisation du contrdle des de revient des marchés par I’Administratiors ékstes et
Télécommunications de Grande-Bretagne (General Pffte), s.e., rapport ronéoté, 36 p., Service des
Archives Economiques et Financieres (S.A.E.F.) 1@0D2374.

5 A.N., F90 21148, dossier 4 Lettres et notes, detel. Capelle sur le probléme du logement, 2 juil@71.
*'Notification de la décision, 13 février 1968 et Bate M. Begoud au ministre des P.T.T., 7 févrie88L9
Dossier personnel, A.N., C.A.C. 970105, art. 49.

%8 Bulletin Officiel des P.T.T,.1968, “ Blanc ”, p. 9z.

*Notification de I'arrété du 12 janvier 1968, s.cbdBier personnel, A.N., C.A.C. 970105, art. 49.
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ler avril 1968 : Chargé des fonctions de seceétgéméral du C.N.E.T. le ler avril
1968 (décision N°2714 du 25 mars 1968, prise d'édféer avril 1968)>°

ler juin 1968 : Muté a la Direction Générale déstommunications a compter du
ler juin 1968 (arrété du 24 mai 1968), continuaereer ses fonctions au C.N.E¥*TChargé
des fonctions de secrétaire général du C.N.E.Td@aision du 25 mars 1968, mesure prenant
effet & compter du ler avril 1968.“ Dans le cadre de ses fonctions de secrétairérgédu
Centre national d’études des Télécommunicationstepauquel il a été appelé en 1968, M.
Delchier a assumé la Direction des services adtratifs de ce centre. ®3
18 juillet 1968 : Participe en tant que Secrétgiéméral du C.N.E.T. a la réunion qui se
déroule au C.N.E.T. du groupe détude et dorientat des marchés publics-
Télécommunications (Ministere de 'Economie et @@sances). Lors de cette réunion est
étudiée la passation de marchés séparés pountsséadirigées incluses dans les marchés de
fabrication répétée : Distinguer la part des étudmaprises dans les marchés de fabrication
répétée et a l'intérieur de cette part : -les &diees, -I'accompagnement des laboratoires, -
Les études dirigées. Ces derniers devront faitgdtode marchés séparés. Trois domaines
sont a distinguer : -celui des cables interurbpms lesquels I'étude entreprise par le Service
de contréle des prix (M. Delchier) est achevéeluiades équipements de transmission pour
lesquels I'étude entreprise par le Service de @niles prix est tres avancée et permet un
approximation globale du probleme, celui de la caration pour lequel I'étude entreprise
par le Service du Contrdle des prix n'est pas entréss avancéd.

23 juillet 1968 : Participe a la réunion qui seade au C.N.E.T. du groupe d’étude et
d’orientation des marchés publics-TéléecommunicatigMinistere de I'Economie et des
Finances) en tant que secrétaire général du C.N.Eelte réunion porte sur la Passation de
marchés séparés pour les études dirigées inclaseslds marchés de fabrication répétée :
partage budgétaire, objet des marchés, rédactmdechés (isoler dans la ligne budgétaire
du C.N.E.T. les crédits correspondants aux marchésides d’organisation et ceux de
développement matériel, envisager alors une aut@n@omptable du C.N.E.T., proposer
pour les montants réservés aux études d’organisdés obligations de résultat§?).

24 septembre 1968 : Participe a la réunion du @atliétude et d’orientation des
Marchés Publics (Ministere de P'Economie et desahRoes, Commission centrale des
Marchés), représente a ce titre le ministére deteB@t Télécommunications-C.N.E.T. Sur la
guestion du prix des cables de télécommunicatiesisme qu’il est inutile d’essayer de les
retoucher avant deux ou trois ans puisque des @scde prix et de rabais avec les
fournisseurs ont été passés en mars 1968, ceidequioe-président du groupe répond qu'il
est nécessaire de procéder a une enquéte suideeprcable§®

®Notification de la décision, 25 mars 1968. Dospensonnel, A.N., C.A.C. 970105, art. 49.
®INotification de la mutation, 14 juin 1968, signéRid. Dossier personnel, A.N., C.A.C. 970105 48t.
®Notification de la décision, ler avril 1968, sigdégoud. Dossier personnel, A.N., C.A.C. 970105,48t
% Note dactylographiée anonyme sur Eugéne DelcBirdécembre 1989, dossier personnel, A.N., C.A.C.,
970105/49.
6 Compte rendu de la réunion du groupe le 18 jull@88 au C.N.E.T., S.A.E.F. B55561.
% Compte rendu de la réunion du groupe tenue |@ifl8tj1968 au C.N.E.T., S.A.E.F. B55561.
% Ministére de I'Economie et des Finances, Commissintrale des Marchés, Groupe d'étude et d’oriiemta
des marchés publics, Compte rendu de la 2¢é réuhid¥ septembre 1968, octobre 1968, Service ddsveare
Economiques et Financiéres (S.A.E.F.) B55561.
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-1970:

28 septembre 1970 : Deésigné fonctionnaire coordennades entreprises titulaires de

marchés publics suivantes : Compagnie Industrildke Télécommunications (C.1.T.), Société

Les Cables de Lyon-Alsacienne (C.L.A.), Sociétégease des Téléphones Ericsson (S.T.E.),
(arrété du 28 septembre 1970).

-1972:
17 juillet 1972 : Nommeé Inspecteur général partardd 17 juillet 1972 titularisé a compter
du 16 septembre 1972, maintenu dans ses fonctorsatétaire général du C.N.EY.

-1974 a 1976 :

Octobre 1974 : Cumule ses fonctions de secrétamérgl du C.N.E.T. avec celle de directeur
adjoint auprés de la Direction des Affaires indetigs et internationales (D.A.1.I%.

4 octobre 1974 : Dans une lettre adressée auxnpamtaires, I’Association des ingénieurs des
Postes et Télécommunications demande “la créatdbnan budget annexe des
télécommunications, 'amélioration des carrieresirples cent dix mille fonctionnaires de
cette branche et le rattachement de son budget sbrd personnel a une direction unique des
télécommunications pleinement responsable devantsaistre. "°

16 octobre 1974 : Le Conseil des ministres saisi lpaSecrétaire d’Etat aux Postes et
Télécommunications (Pierre Lelong) d’'un projet @ééorme de la Direction Générale des
Télécommunications. Le C.N.E.T. dont “les actisitgeront redistribuées ”, se consacrera
désormais uniquement aux activités de recherche. seovice de contrdle des prix sera
rattaché a une nouvelle direction des affaires striglles. Une direction de la production
deviendra responsable de la part ingénierie du CNETsi que les difféerentes directions
régionales des télécommunications. En outre, Is@bdes ministres entérine la nomination
des personnalités suivantes : G. Théry remplacérait Libois a la téte de la direction
générale des Télécommunications. A la téte derkectibn de la production est désigné J.
Dondoux. A la téte de la direction des affairesustdelles est nommé J.-P. Souviron. La
direction du CNET est confiée Emile Julier qui seraoutre responsable du service des
programmes et des affaires financiéres. La directies affaires commerciales et
internationales est confiée & M. Charles Coften.

-1976 .

9 juin 1976 : Nommeé a compter du 9 juin 1976 apoi de Directeur des Affaires
commerciales a la Direction Générale des Téléconpations du Secrétariat d’Etat aux
Postes et Télécommunications (ampliation du détred juin 1976,.0. du 10 juin 1976J2

7 Photocopie partielle de la parution de I'arrété&u , s.d., dossier personnel, A.N., C.A.C., 970105/49
®Notification dactylographié de I'arrété, 20 juil @972, signé Pijoulat. Dossier personnel, A.N., C./70105,
art. 49.

%9« Eugéne Delchier : il pilote le volet institutinel de la réforme ”, Messages des Postes, Télécainations
et de 'EspaceHors série, 1990, p. 17.

0« Des ingénieurs demandent la création d’'un budgeexe des télécommunications ”, Le Mant@ octobre
1974, revue de presse de la Documentation FrangaiNe C.A.C., 820745/16 (F60 bis 5903), boite X 4-
Télécommunications. Télégraphe 1946 a 1976 intlus.

L« Modification au sein de la directions généragss délécommunications ”, Le MondE7 octobre 1974, revue
de presse de la Documentation Francaise, A.N., CC,A820745/16 (F60 bis 5903), boite “H IX 4-
Télécommunications. Télégraphe 1946 a 1976 inclus ”

2 Notification de nomination dactylographiée, 131@i1976, dossier personnel, A.N., C.A.C., 970495/
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“Placé en 1976 a la téte de la Direction des Aéfacommerciales a la Direction générale des
Télécommunications. Chargée de la politique commalerc et tarifaire des
télécommunications, de I'exploitation des Télécominations avec les pays étrangers, cette
Direction a recu pour mission dans le cadre desifinations de structures intervenues la
méme année, de promouvoir entre autres le dévailogmede la téléinformatique et des
services nouveaux des Télécommunicatiorf3.“"En qualité de Président du Comité spécial
de transmissions de données au sein de la Commissimopéenne des Postes et
Télécommunications (C.E.P.T.) il a contribué for&grna la définition et a I'harmonisation
des procédures de raccordement des réseaux denigaimis de données. Dans le méme
ordre d’idées, il a participé a la mise en placdad8ociété Transpac qui situe la France aux
tous premiers rangs dans le domaine de la tranemids données par paquets. Son sens du
dialogue l'a par ailleurs fait désigner pour présides premiers groupes de travalil
“Administration-usagers des télécommunications“nstitués au titre de la concertation
recherchée par I'Administration avec les représdenstades divers groupes socio-
professionnels. **

D’octobre 1975 a juin 1976, il assure les fondiaradjoint au directeur des affaires
industrielles a la direction générale des télécompations puis celles de directeur des
affaires commerciales a cette méme direction de 1976 a novembre 1979. Il est ensuite
détaché auprés de I'’Agence Havas pour exercepiesions de conseiller (en télématiqie
du Président du group@.Président du conseil de surveillance de I'Officendonce (Oda,
régisseur de la publicité dans I'annuaire téléptodf). Fait partie des représentants de I'Etat
au conseil d’administration du groupe C.GEA été amené a plusieurs reprises & participer
aux travaux de la Cour des comptes dans les fargctoe rapporteur particulier pour le
controle de la gestion de diverses sociétés dewepublic de la chimi€® Administrateur &
la direction de I'équipement et des transportss miargé de mission au prés de Jacques
Marette ministre des P.T.T. Nommeé en 1964 au CIN,.H.en organise le service central de
contrdle des prix et des marchés et en devierddeétaire général le 25 mars 1968. En 1972 il
est promu inspecteur général puis en 1974 nomméinadau directeur des affaires
industrielles.?® Nommé Inspecteur général le 16 septembre 1972, titatarisation le 16
septembre 1972.

3 Note dactylographiée anonyme sur Eugéne DelcBigrdécembre 1989, dossier personnel, A.N., C.A.C.,
970105/49.

™ Note dactylographiée anonyme sur Eugéne DelcBigrdécembre 1989, dossier personnel, A.N., C.A.C.,
970105/49.

Notice dactylographiée de Eugéne Delchier en vusadpromotion de Commandeur dans I'Ordre du Mérite,
27 décembre 1989. Dossier personnel, A.N., C.A70195, art. 49.

® L'agence Havas “ par une convention passée leviefé1946 entre I'administration des P.T.T. egkace
Havas est chargée d’assumer la préparation etibédies annuaires des abonnés du service deso@iép de
'administration des P.T.T. ainsi que de la prosipecde la publicité dans tous les supports relevidm
'administration des P.T.T. Ladite convention a Eéouvelée pour 10 ans le ler janvier 1956 panaaween
date du 29 novembre 1954 et se poursuit par tesgtEnduction pour une méme période de 10 ans ateonhp

ler janvier 1966. "

""Notice dactylographiée de Eugéne Delchier en vusadpromotion de Commandeur dans I'Ordre du Mérite,
27 décembre 1989. Dossier personnel, A.N., C.A70105, art. 49.

8 Messages des P.T,h°321, novembre-décembre 1982, p. 31.

Notice dactylographiée de Eugéne Delchier en vusadpromotion de Commandeur dans I'Ordre du Mérite,
27 décembre 1989. Dossier personnel, A.N., C.A70105, art. 49.

8 Messagesn°246, juillet 1976, p. 14.
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-1977 .

20 juin-ler juillet 1977 : Participe en tant queadateur des affaires commerciales a la IXé
session ordinaire de la C.E.P.T. ( en méme tempseqtre autres Le Saux, Joder, Bizet,
Davezac) qui se déroule a Stockholm, Delchier faiartie alors du secteur
“ Télécommunications ” de la délégation francarse.

-1979:

Novembre 1979 : “ Détaché aupres de I'’Agence Havés fin de 1979 pour y exercer les
fonctions de conseiller en télématique et assaréirésidence du Conseil de Surveillance de
I'Office d’Annonces (Oda), régisseur de la pubéciians l'annuaire téléphonique, M.
Delchier a eu alors I'occasion de faire appréogsr gualités professionnelles dans le cadre du
fonctionnement d’'une entreprise publique. Dans Emm temps il est amené a plusieurs
reprises a participer aux travaux de la Cour desptes dans les fonctions de rapporteur
EE)Zarticulier pour le contrdle de la gestion de déesrsociétés du secteur public de la chimie. ”

-1981 :
Novembre 1981 : -Se voit confié par Louis Mexandesue mission qui portera sur
I'examen financier du groupe France Cables et Redite ses filiale§®

-Recoit une lettre de mission de Louis Mexanddans laquelle il
réaffirme “ les grandes orientations de la politigqumener au cours de prochaines années ”.
Outre le rappel des missions traditionnelles dedste, la lettre indique les directives a suivre
dans les domaines suivants : restauration du rale service public de la Poste,
(modernisation, qualité de service, sous-traitancedncertation avec le personnel,
complémentarité de la Poste, des Télécom et de=T.Dtilisation des moyens, politique de
développement de la D.G.P., et orientations comgigaires qui résulteront des différents
rapports des commissions. On retiendra notammentededocument I'annonce de la
constitution prochaine d’un groupe de travail interistériel avec pour objectif de mettre au
point une charte a moyen terme, l'indication quepé&iode 1982-1983 “ devra servir a
I'élaboration d’une politique a long terme du seevpublic des Postes dont les missions et les
finalités, notamment en matiére de prestationsnfiitaes, seront définies par la charte de
gestion a moyen terme qui sera négociée avec hai@réinistre ”; enfin, l'invitation faite
aux chefs de service d’adopter dans le domainea dmmcertation avec le personnel “ une
attitude active et non a se cantonner dans unatisitud’attente de la définition des nouvelles
instructions qui interviendront en leur temps diendivers domaines concerné&’”.

-1982 :

8L C.E.P.T., IXe session ordinaire de la Conféreteckholm, 20 juin-ler juillet 1977. I-Assemblé&mire
C.E.P.T., 1977, p. 29, archives P.T.T., A.N., C.A960441/2.

8 Note dactylographiée anonyme sur Eugéne DelcBigrdécembre 1989, dossier personnel, A.N., C.A.C.,
970105/49.

8 | a Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités éntigues et financiéres liées a la Pp&t@ovembre 1981,
n°122, archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 840645/90 bis 6345).

8 | a Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités éntigues et financiéres liées a la PpSteovembre 1981,
n°123, archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 840685/90 bis 6345).

9
Comiteée

pour L'Histoire
de La Poste
Territoires - Communications - Sociéteés



Début 1982 : Chargé par le ministere des PTT dfaoission d’enquéte sur I'organisation et le
fonctionnement des filiales PTT de I'Ett.

29 juin 1982 : Chargé par le Directeur de la DA.B. (P. Favier qui a “ décidé en accord
avec M. le Ministre et 'Association des ElevesAerciens Eleves de 'E.N.S.P.T.T.) au sein
de la D.I.LP.A.S.-P.T.T. d'organiser, de développeede suivre la présence a I'extérieur de
ladministration des P.T.T., des administrateurs d®eT.T. et des autres fonctionnaires
diplémés de 'E.N.S.P.T.T°

1er juillet 1982 : Nommé administrateur de la CGE.

9 novembre 1982 : Détaché auprés de I'agence H&é&get n°0052 du 13 janvier 1982),
réintégré dans le corps des inspecteurs généraurmeadnspecteur Général a compter du 9
novembre 1982 (arrété n°3198 du 8 novembre 1982)me Chef du Service de I'lnspection
générale des P.T.T. (arrété n°3198 du 8 novemt82)kh remplacement de Robert Mofflin
Assure les fonctions de Président du conseil deeglance de I'Office d’annonces a participé
a de nombreuses et importantes enquétes de ladesuComptes. Représentant de I'Etat au
conseil d’administration de la Compagnie GeénéralEledtricité (C.G.E.) récemment
nationalisée (siege en 1983 aux c6tés de JeareBaunet (P.D.G. de la CGE et mbassadeur
de France) René Loubert, Pierre Boisson, Philippgehsen, Bernard Cieuta, Guy Paillotin,
Claude Bock, Claude Burre Espagnou, Jean-Yves Gdemmre Darnaud, Jean Paindre,
Pierre Bey, Bernard Maitenaz, Alain Busnel, Jeafladsieux, Claude Trehin, Thierry Le

Roy?). &

-1979 :

19 novembre 1979 : Détaché aupres de I'agence Hacasnpter du 19 novembre 1979 en
vue d’exercer les fonctions de conseiller du pesidie cette Agence.Depuis novembre
1982 il est chef du service de I'inspection géredds P.T.T. S’est vu confié par Paul Quilés
la rédaction d’un rapport sur la création de laeBlion de la réglementation générle.

-1982 :

4 ao(t 1982 : Remplacé a son poste de représeatddiitat (au titre des P.T.T.) au consaelil
d’administration de France Cables Radio (F.C.Rr)Rsancois Henrot, directeur des Affaires
Commerciales et Télématiques a la D&T.

®Notice succincte de E. Delchier attenante & urieelete L. Mexandeau au ministre de I'Industrie Rier
Dreyfus datée du 10 mars 1982, archives de la Parsteives Zuber, A.N., C.A.C., 19850604/1 (F90G9§3).

8 |NF Télécom et Télématiquen®1360, 15 novembre 1982, archives P.T.T., ANA.C., 840665/4 (F 90 bis
6345). Fac similé de la note du directeur de l[aASRIu 29 juin 1982, L'écho des carriére$12, octobre 1982
[?], archives CGT-P.T.T., carton P23.

¥INF-TELECOM ET TELEMATIQUE 1er juillet 1982, p. 2, archives de la Postehaes Zuber, A.N.,
C.A.C., 19850604/1 (F90 bis 6963).

8 Copie de l'arrété, signé Louis Mexandeau, 8 noveni982. Dossier personnel, A.N., C.A.C. 970106 4.
8 Liste des représentants de I'Etat aux conseilsefeprises nationalisées, 15 mars 1983, archieek
D.AT.AR., AN., C.A.C., 19890664/2.

% La Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités éntiques et financiéres liées a la Pp4f novembre 1982,
n°171, archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 840645/90 bis 6345).

L Arrété dactylographié n°0052, du 13 janvier 198@ssier personnel, A.N., C.A.C. 970105, art. 49.

92 Réussir Le mensuel de la réforme des P, L, décembre 1989.

% |NF. TELECOM ET TELEMATIQUE n°1306, 4 ao(it 1982, archives P.T.T., A.N., C.A80665 (F 90 bis
6345).
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-1983:

2 mai 1983 : assiste ( en méme temps que entresabD@iucet, Favier, Legouet, Zuber, L.
Mexandeau) a la séance du Conseil Supérieur de$.RIont I'ordre du jour unique est le
projet de Budget 198%.

8 juillet 1983 : assiste ( en méme temps que enttees Daucet, Favier, Legouet, Zuber, L.
Mexandeau) a la séance du Conseil Supérieur de$.Rldnt I'ordre du jour unique est le
projet de Budget 198%.

-1984 :

15 mai 1984 : L. Mexandeau écrit au ministre dedstrie de la Recherche en la personne de
L. Schweitzer directeur du cabinet pour indiqueil @itache du prix a ce que le “ Ministére
des PTT doit disposer d'une représentation plussé@gmente [dans les conseils
d’administration des entreprises] que celle indeguans votre lettre. (...) et que cette
procédure soit étendue a Matra et Thomson Télécamnuations ”. Propose les noms suivants

. au titre de représentants de I'Etat : entre auti@elchier pour la CGE; Roulet pour CGCT
Bull et Thomson-Téléphon&

-1986 :
10 octobre 1986 : Désigné comme membre du Consgiéreur des Postes et
Télécommunications par décret n°86-1105 du 10 oetB86.°’

-1987 :

30 septembre 1987 : G. Longuet confie a Eugénehide|cchef de I'lnspection Générale du
ministere des P et T, la mission d’organiser ungcedation interne, avec toutes les parties
intéressées, sur I'avenir de la Poste et des Tiéléemications®

8 octobre 1987 : dans le cadre de la mission cemig G. Longuet, demande a I’Association
des Cadres Supérieurs des Télécommunications (A@f8TYe “ recueillir vos observations
ecrites sur une série de question propres a chdesirtrois themes retenus ” : 1-Degré et
forme d’autonomie; 2-Concurrence et maintien dessions de service public; lll-
Aménagement souhaitables en matiere de gestionetsrqmel notamment pour associer
celui-ci aux gains de productivité dont il est msgable’®

-1988 :
Se voit confié en 1988 par Paul Quilés la rédaafion rapport sur la création de la Direction
de la réglementation généraf8.

% Procés-verbal de la séance du Conseil supérisuP deT. du 2 mai 1983, archives des P.T.T., aeshEuber,
A.N., C.A.C., 19840662/5.

% Procés-verbal de la séance du Conseil supérieuPdeT. du 8 juillet 1983, archives des P.T.Tchases
Zuber, A.N., C.A.C., 19840662/5.

L ettre de L. Mexandeau & L. Schweitzer, 15 mai 138éhives de la Poste, archives Zuber, AN., C.A.C
19850604/1 (F90 bis 6963).

% Procés verbal de la séance du 13 octobre 19860mse@ supérieur des Postes et Télécommunications,
archives de La Poste, A.N., C.A.C., 910752/2.

% G. Longuet, Telecoms. La conquéte de nouveauxcespRaris, Dunod, 1988, annexe 19, p. 196. BHPT : TC
00659.

% ACST, “Contribution de 'ACST aux trois thémes suia a réflexion par le ministre”, novembre 1987,
archives de la Poste, A.N., C.A.C., 910752/4.

10 Réussir. Le mensuel de la réforme des PMTl, décembre 1989, archives de la Poste, A.NACC,
910752/10.
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-1989 :
21 novembre 1989 : -Participe a la réunion du Cémé pilotage de la réforme (avec entre
autres G. Moine, Y. Cousquer, B. Rautureau, B. ¢mes B. Bonneton, M. Roulet),
(Organisation des prochaines réunion du Comitéili¢aBe; Diffusion du dossier remis au
cadres; Lancement de la Commission pour la réfode® classifications; Lancement du
groupe de synthese institutionnel; Associationxmbets contacts extérieurs concernant la
réforme institutionnelle; Communication). E. Delshisera chargé a chaque réunion du
Comité de Pilotage de faire un point que les gaestinstitutionnelles. Il est demandé a M.
Delchier et a M. Burillon de préparer un plan age/éil sous forme de diagramme PERT avec
une chronologie mettant en évidence les pointglquiont étre soumis a arbitrage. Ces plans
seront présentés a la prochaine réunion. Assureodadination du groupe de synthese
institutionnel assisté par M. Lestrade, ingéniekmégal. M. Delchier prendra contact de fagon
bilatérale avec chacune des organisations syndiqgaler leur exposer sa méthode de travail
et recueillir leurs réaction&®*

-Participe a la réunion de la Commission destilmtionnel (avec entre
autres Delchier, Lestrade, Rautureau, Vieilled&ht).

-1990 :

A animé le groupe qui a préparé la loi du 2 juillé90 sur la réforme des P.T-%.Premier
président du comité institutionnéf’* Chef de I'Inspection générale des P.T.T. chargé de
présider les travaux de mise en forme textuelleladgéforme (de 1990) : le comité
institutionnel. Au sein de cette commission, E.dd@r est chargé de la consultation des
organisations syndicales et des usagers tandisleqeabinet de P. Quiles se charge des
relations avec les parlementairts.

10 mai 1990 : le ministre des PTE Paul Quilés remagpersonnellement les fonctionnaires
qui ont participé a I'élaboration du texte réformbmnstatut des P.T.T. dont M. Delchier : “ Je
rends également hommage, méme si tel n’est paagiysa la centaine de fonctionnaires qui
ont participé a I'élaboration du texte et a la réfe des classifications, en tout premier lieu a
M. Moine, qui a présidé le comité de pilotage, aDélchier, qui s’est occupé de la partie
institutionnelle, (...).**®

16 juillet 1990 : Nommeé (en méme temps que entteeswRautureau, Cousquer, Perret,
Roulet, et comme membres suppléants entre autresL’liBomme) représentant de
'administration aupres du Comité Technique Pagt&lentral de la Direction des Affaires
Communes (D.A.C.) (arrété n°3954 du 16 juillet 1996

191 comité de pilotage, Compte-rendu n°1, réunion Hm@embre 1989, archives de la Poste, archives|@ap
A.N., C.A.C., 980486/8.

192 Compte rendu succinct de la réunion de la comonisse l'institutionnel, 21 novembre 1989, archidesla
Poste, archives Capelle, A.N., C.A.C., 980486/8.

103 Fréquences Télécgm©39, novembre 1990, p. 10.

194 Jocelyne Barreau, La réforme des P.T.T. Quel aymnir le service public, Paris, La Découverte, 1995, p.
160.

195 jocelyne Barreau, La réforme des P.T.T. Quel ayEmir le service public, Paris, La Découverte, 1995, p.
137-18.

196 Assemblée Nationale, Compte rendu analytiqueieffitére séance du jeudi 10 mai 1990, p. 19, archigss
P.T.T.,AN., C.A.C., 980486/1.

197 Bulletin Officiel P.T.T, 1990, doc 1040 DAC 13, diff Z, p. 51.
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31 juillet 1990 : Inspecteur général a la retrdlitmite d’age) a compter du 31 juillet 1990
(arrété n°3246 du 14 juin 19985
Selon M. Vial, Delchier se voyait chargé de founme sorte de service technique au groupe
de pilotage sur la préparation de la'fSiAccepte de présider le comité institutionnel qu’a
trois conditions : -accord sur la personnalisafmndique des exploitants, maintien de la
gualité de fonctionnaire du personnel, -mainties dgigences de service public pour les
nouvelles entité5' Pour lui, la création du budget annexe des P@nT1923 est tout & fait
insuffisante : il N’y a pas de changement de réglmgestion et cette administration demeure
une administration dépensiere alors qu'elle a legaatéristiques d'une entreprise
marchandé L’'Etat a opéré un recul permanent depuis 1943asguestion du changement
de statut dont le retard de la France dans le dwdgs télécommunications a été le symbole
plus le téléphone était considéré comme un gagdes I'évolution des Postes et
Télécommunications vers une activité commerciast éetardéé’? Dans ce contexte, la
Poste aurait exploité au maximum le statut admatistde 1923 en créant des filiales
spécialisées comme France Cable Radio (F.C.R.r)lIpswactivités internationales et a qui il
est donné des attributions importantes au grand dasn syndicats, puis la création de
Transpac en 1979 et d’E.G!* France Cables et Radio dont la quasi totalité ajpital
appartient en 1971 a I'Etat exerce en effet uneviteta I'étranger que se situe dans le
prolongement direct de celle qu’exerce I'administrades Postes et Télécommunications sur
le territoire francais. Celle-ci en effet ne peuistaller a I'étranger des centres de
télécommunications mais elle ne peut d’avantagdésetéresser du trafic international aussi
bien pour des raisons financiéres que pour desfsnale prestige nationdt? Les
conséquences de la réforme de 1990-1991 a eufdescudions comptables suivantes selon
Delchier : cela a permis d’établir un vrai contadd plan de La Poste avec I'Etat. Le
changement de comptabilité a en effet permis diétéd colt d’universalité du service
(service public) et de dresser I'ordre des prisrigéar le maintien ou I'installation de bureaux
de postes par exemple en zone rurale. Le contrgilate passé avec I'Etat devenait réel
notamment dans les discussions basées sur desné&éooenptables semblables a ceux des
entreprises-*

198 Copie de I'arrété, dossier personnel, A.N., C.A920105/49.

199 jocelyne Barreau, La réforme des P.T.T. Quel ayEmir le service public, Paris, La Découverte, 1995, p.
142-143.

110 jocelyne Barreau, La réforme des P.T.T. Quel ayEmnir le service public, Paris, La Découverte, 1995, p.
139.

11 jocelyne Barreau, La réforme des P.T.T. Quel ay@mnir le service public, Paris, La Découverte, 1995, p.
19.

12 jocelyne Barreau, La réforme des P.T.T. Quel ay@mnir le service public, Paris, La Découverte, 1995, p.
28.

113 Jocelyne Barreau, La réforme des P.T.T. Quel aymnir le service public, Paris, La Découverte, 1995, p.
30.

14 Commission de vérification des comptes des eriseppubliques, section des transports et commiimisa
Rapport particulier sur les comptes et la gestiedadCompagnie francaise de cables sous-maring eadio
“France Cables et Radio” pour les exercices 19688%t 1969s.1.,, s.e., mars 1971, p. 3, Service des Archives
Economiques et Financiéres (S.A.E.F.) 11D 24.

115 Jocelyne Barreau, La réforme des P.T.T. Quel ayEmir le service public, Paris, La Découverte, 1995, p.
242-243.
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-1976 .

Nommé a compter du décret du 9 juin 1976 a I'emgidoDirecteur des affaires commerciales
a la Direction Générale des Teélécommunications @grédariat d’Etat aux Postes et
TélécommunicationsJ(O. du 10 juin 1976).

-1982 :

9 novembre 1982 : Nommé Chef du service de l'lnspecGénérale des P.T.T. en
remplacement de Robert Moulin. Cette nominatiorrecfans le cadre d’'un ensemble de
mesures visant a “une maitrise renforcée de léiogesle I'administration des P.T.T..”

Dailleurs, le role assigné a I'lnspection générsdea prochainement redéfini par le ministre
des P.T.T.1*

Novembre 1982 : Remplacé a son poste (en méme teuesG. Théry, Fargette, et

Souviriron tandis que M. Roulet conserve son podieyeprésentant de I'Etat au titre du
ministélgg des P.T.T. au conseil d’administration laleSociété Francaise de Distribution
(SFT).

-1983:

26 avril 1983 : Recoit en tant que chef du serded’Inspection Générale des PTT une lettre
de mission du ministre des Postes et Télecommumisatet de la Télédiffusion Louis
Mexandeau. Pour le ministre il s’agit que les ttavde I'Inspection Générale :

- "d’'une part, qu’ils contribuent réellement a upkeine maitrise de I'activité des
services par une connaissance approfondie desaguss, écarts ou dérives qui affectent
'application des directives ministérielles et dain toujours pouvoir étre rapidement, soit
corrigés, soit intégrés dans des dispositions géggrcomplémentaires ou nouvelles, mieux
adaptées aux besoins. ”

- "d’autre part qu’ils apportent face aux intedbeurs extérieurs a notre Département,
usagers et instances diverses de tutelle ou dedt®nelevant des pouvoirs publics, les
garanties de bonne administration inhérentes astexce d'un organe de supervision
indépendant des services opérationnets®”.

-1990 :

26 Février 1990 : Nommé membre titulaire du comééhnique paritaire ministériel en
qualité de représentant de I'administration (arn232 du 26 février 1996%°

14 juin 1990 : Nommé membre titulaire du comité tcand’hygiene et de sécurité du
ministére des Postes, des Télécommunications €esfgace en qualité de représentant de
'administration (en méme temps que B. RautureauRbulet, Y. Cousquer, J.-C. Grynberg,

18 |NF. TELECOM ET TELEMATIQUE n°1360, 15 novembre 1982, archives P.T.T., AQNA.C., 840665/4
(F 90 bis 6345).

"7 INF. TELECOM ET TELEMATIQUE n°1354, 3 novembre 1982, archives P.T.T., A.NA.C., 840665/4
(F 90 bis 6345). La SFT a été créée en 1973 parURTF et le ministére des P.T.T. afin d'étudies le
conditions techniques et économiques des réseaupar\table. Ayant cessé pratiguement toute actigaé
suppression a été demandée par les différents ntap® la cour des Comptes. Mais on se demandansi lé
nouveau contexte du futur projet national des m@sed@blés, cette structure ne pourrait pas serguelque
choselbid.

118 | ettre de Mission de L. Mexandeau & E. Delchiéragril 1983, archives de la Poste, archives Zuhe,,
C.A.C., 19850604/2 (F90 bis 6964).

119 Bulletin Officiel des P.T.T,.1990, DAC/B41, 1011 DAC 4, p. 21.
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J.-C. Tabary, J. Stocki, A. Perret, A. Simoncini,Bisson, A. Rabotin, E. Moulin) (arrété
n°3244 du 14 juin 1990y°

16 juillet 1990 : Nommé membre titulaire du com#éhnique paritaire central de la direction
des affaires communes, en qualité de représentfiadministration (arrété n°3954 du 16
juillet 1990)*#*

12 octobre 1990 : Nommé membre de la Commissioargyge du service public des Postes
et Télécommunications, au titre des trois persot@satjualifieces nommées pour trois ans par
le ministére des PTE (il s’agit de M. Zuber, de Mmkcole Questiaux et de M. Eugene
Delchier). La Commission comprend en tout treizemimes : Six députés désignés par
I’Assemblée nationale pour la durée de la légistanctuelle (J.-P. Fourré PS Seine-et-Marne,
président de la Commission pour trois ans; JearsdefRPR Rhone ; Alain Bonnet PS
Dordogne; Pierre Micaux UDF Aube; Gabriel MontchanhPS Rhéne ; Gérard Vignoble
UDC Nord), Quatre sénateurs désignés pour troigpange Sénat (Jean Faure centriste Isére;
Gérard Larcher RPR Yvelines; Louis Perrein Sodmli¥al d'Oise; Henri Torre UREI
Ardéche); Trois personnalités qualifiées nommées pois ans par le ministre des PTE.

-1991 :

10 décembre 1991 : Le 18 décembre 1991, la Cononisupérieure du Service Public des
Postes et Télécommunications dont fait partie Hclider saisie par le ministre des P.T.T.
adopte a 'unanimité le projet de contrat de platmeel’Etat et La Poste. “Lors de cet examen,
la commission s’est attachée a remplir le réle piiex assigné la loi du 2 juillet 1990 de
garant de la bonne application de I'esprit et detiae des dispositions législatives®

-1992 :

A la date de 1992 : Membre de la Commission Supgidu Service Public des Postes et des
Télécommunications (Instituée par la loi n°90-5682djuillet 1990, relative a I'organisation
du service public des Postes et Télécommunicatmmplétée par un décret n°90-925 du 12
octobre 1990§%*

Oeuvres, articles, rapports, cours, violon d’Ingresentretiens :

-1991 :

“Une nouvelle forme de contréle parlementaire”, Bevrancaise de finances publigues
n°35, 1991, p. 99-105.

-1966/1967 :

120 Bulletin Officiel des P.T.T,.1990, DAC/B41, doc 1030 DAC 10, p. 45.

121 gylletin Officiel des P.T.T,.1990, DAC/B41, doc 1040 DAC 13, p. 51.

122 poste Télécoms Espace... en dirtattre d’information du ministére des Postes, Békécommunications et
de I'Espace destinée aux parlementaires et auxa@dasx, n°74, novembre 1990, p. 2. [BibliothequeMiusée
de La Poste].

123 Bylletin Officiel des P.T.T,.1992, Cab, 1001 cab 1, diff Z, p. 1.

124 Annuaire 1992 des Postes et TélécommunicatiBasis, ICI, 1992, p. 19. La Commission Supériedue
Service Public des Postes et Télécommunications) ‘comprend 13 membres, dont 6 députés, 4 sésaed
personnalités qualifiées; elle est présidée pamparmementaire élu dans en son sein. La créatiomcete
commission reléve de la volonté d'établir un nowvesde de contrble parlementaire; il s'agit d’'usa@gout a
fait original. ” Elle “ a en effet pour but, notaremt, de vérifier le respect et la mise en applicate I' esprit de
la loi que le Parlement a adopté le 2 juillet 1@9@onc, d’une certaine facon, la juste adéquaitre service
public et compétitivité. (...) "bid.
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Assure le cours de premiere année a I'E.N.S.P.deTl'année scolaire 1966-1967 sur Les
notions de comptabilité d’entreprisé> Assure le cours de 1ére année (1967) sur lesnsotio
de Comptes (cinq séances) du 11 septembre aurl§ jii.N.S.P.T.T:?°

-1967 :

Avec Ch. H. Cotten : “Le contrble des prix des ohé&s”, Revue des Postes et
Télécommunications de Frane€5, septembre-octobre 1967, p. 5 (Les formektivanelles

de détermination des prix des marchés; Glissememérgl vers les procédures de gré a gré;
Les limites de la concurrence pour les servicesRI&sT.; Premiere recherche d’'un prix de
revient; L'article 54 de la loi de finances pout6B9 Les conditions premieres de I'efficacité;
Ce qu’on peut attendre de la nouvelle forme derétmtles prix).

-1972 .

Professeur de Comptabilité aux éléves de lére adeéBE.N.S.P.T.T. 4 ao(t 1972’
Professeur de Comptabilité aux éléves de 3émesatmbBE.N.S.P.T.T. 4 aoiit 1972

Juillet 1972 : “ Contréle des Prix ”, Revue fraisgades Télécommunicatigns®4, juillet
1972, p. 44-51 (Le service des télécommunicatiompl@e le contrble des prix pour
apprécier le colt des prestations et des matériilses. Le service public recourt de plus en
plus aux procédures de gré a gré pour l'attributierses marchés et adopte le contréle des
prix comme un des principaux instruments de saigoé d’achat}*

-1972/1973 :

Conférencier au cours Télécommunications de 'ERBT. 7 décembre 1972/ 12 mars
1973, assure le cours sur Equipements et reche@mears 1973°

-1973:

Juillet 1973 : “ Concurrence et contrble des priEtho des Recherche¥73, juillet 1973, p.
6-13 (La concurrence qui peut conduire a un fracBment ou a un monopole; I'apport du
contr6le des prix de revient; le dilemme de 'aeliet(mise en compétition des entreprises ou
négociation de gré a gré; l'alliance vouée au adig@ntre commandes garanties (attribuées de
gré a gré aprés enquéte de prix) et commandess li@atribuées selon les lois de la
concurrencej®

-1986 :

Avril 1986 : En avril 1986, I'lnspection Généraled|chier est Chef de I'Inspection Générale)
ecrit une “ Synthese des observations et réflex@mnbinspection Générale sur la situation et
le devenir du cadre d’action des services des Pest€élécommunications ” (I-Le poids des
incertitudes et des ambiguités; 1-Des missionsbgtctifs a redéfinir; 2-Les ambiguités du
statut juridique des P.T.T.; a-Le caractere indeistt commercial des activités des Postes et
Télécommunications est reconnu de longue date atcehtue de plus en plus; b-
L’organisation et le fonctionnement des Postesé#cdommunications n’en restent pas moins
pleinement soumis a toutes les contraintes etleéstal’un régime administratif; c-Les

derniéres tentatives effectuées pour surmontediffisultés inhérentes a cette dualité de
régime de gestion se sont avérées tres décevaBwess structures artificielles; a-Les

> AN., C.A.C., archives E.N.S.P.T.T. 950497/22 mBlde cours 1966-1967.

126 AN. C.A.C. 950497, archives E.N.S.P.T.T., caopromotion 1967-1970, dossier enseignement.
2" AN. C.A.C., archives E.N.S.P.T.T. 950497/65, car85, dossiers statistiques, Liste au 4 ao(t 1972.
28 AN. C.A.C., archives E.N.S.P.T.T. 950497/65, car85, dossiers statistiques, Liste au 4 aot 1972.
129 Rubrique bibliographique de la Revue des P.T.TErd@ce n°2, 1973, p. 77.

130 planning cours télécommunications E.N.S.P.T.TN.AC.A.C., archives E.N.S.P.T.T. 950497/24.

131 Rubrique bibliographique de la Revue des P.T.TErd@ce n°1, 1974, p. 83. Musée de La Poste.
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structures horizontales; b-Les structures vertgaleComment faire face aux défis de

'avenir; 1-Vers un changement de régime juridigd;es blocages a surmonter; 3-Pour un
effort de clarification et d’adaptation immédidty.

-1990 :

Mars 1990 : “ Réforme institutionnelle des PTTn:aadre d’avenir “ sur mesure " ”, France
Télécom n°72, mars 1990, p. 12-15.

-1991 .

Janvier 1991 : Rédige un article sur “ La nécessawolution du role de I'Inspection générale
et développement de I'évaluation” (L'évaluation aoeur de l'action des inspections
générales ministérielles, De I'utilité de s’integes sur les diverses finalités de I'évaluation,
Des moyens appropriés aux ambitions de la pratiguiévaluation) dans le n°8 du Bulletin

de I'.R.E.P.P, janvier 1991

E. Delchier a participé & de nombreuses et imptasaenquétes de la cour des Compteés.

Décorations, distinctions honorifiques

Commandeur de I'Ordre National du Mérite (décretRhesident de la République du 18
juillet 1984 J.O. du 2 aolt 1984 Commandeur de la Légion d’honneur, Chevalier
(19519 Commandeur de I'Ordre National du Mérite Chesralile I'Ordre National du
Mérite (décret du Président de la République en dat24 juin 1964 pris sur le rapport du
Premier Ministre et du Ministre des Postes et T@ténunications).O. du 26 juin 1964}’
Officier de I'Ordre National du Mérite sur propadsit du ministre des Postes et
Télécommunications (Hubert Germainf® Promu Officier de la Légion d’honneur sur la
proposition du ministre des P.T.T. le 3 avril 198®rbert Segard*® (décret du 3 avril 1980
J.0. du 6 avril 1980):*° Chargé des fonctions de Secrétaire général duECTNle 25 mars
1968 (Décision cabinet n°2714 du 25 mars 1968,cedfet & compter du ler avril 19685
Membre de la Commission supérieure du service pulals Postes et Télécommunications en
décembre 1991'*? Chevalier de la Légion d’Honneur le ler janvier7Q9décret du 26
décembre 1969,0. du ler janvier 1970}

132 « synthése des observations et réflexions de piéotion Générale sur la situation et le devenircddre
d’'action des services des Postes et Télécommumisatj avril 1986, 19 p. , archives des P.T.T., AGLA.C.,
980486/1.

133 Bulletin de I'.R.E.P.P.n°8, janvier 1991, p. 28.

134 INF. TELECOM ET TELEMATIQUE n°1360, 15 novembre 1982, archives P.T.T., ANA.C., 840665/4
(F 90 bis 6345).

135 Bulletin Officiel des P.T.T, 1984, t. 2, “ Saumon ”, Cab., 232 cab. 7, p. 1.

136 AN., F90 21139, dossier 8 “ Notes relatives agimmistrateurs ”, Tableau des promotions 1930 #166ja
titulaires d’un grade dans I'Ordre National du Meri

137 Bulletin des P.T.T.1964, “ Blanc ”

138 ettre du ministre des Postes et Télécommunicatidobert Germain, Eugéne Delchier, 12 juin 1973,
Chemise E, Dossier personnel, A.N., C.A.C. 970105 49.

139 ettre dactylographiée de Norbert Segard a E. DexlcB avril 1980. Dossier personnel, A.N., C.A9Z0105,
art. 49.

140 Bylletin Officiel des P.T.T,.1980, “ Saumon ”, Cab., 159 cab 6, p. 1.

141 Bylletin Officiel des P.T.T,.1968, “ Blanc ”, p. 17z.

14%Bulletin Officiel des P.T.T,.1992, “ Saumon ”, p. 1.

143 Bulletin Officiel des P.T.T,.1969, “ Saumon ”, A doc 362 Cab 14, p. 91.
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